Abre bus alas

Actividades artisticas

y espectaculos

Actividades relacionadas la creacion artistica y literaria, las artes

escénicas yla gestion de salas de espectaculos.

Las actividades artisticas, de creacion y de
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espectaculos son un pilar fundamental para el
desarrollo de cualquier sociedad. Este sector

contempla el 0,8% del empleo en Andalucia y

Normativa sanitaria

El sector de actividades artisticas, creativas y de espectaculos se regira por el Decreto

Clientes y mercados

Aumento de tipos de redes sociales y nimeros de
usuarios activos, que estan habituados a
comunicarse de forma online y exploran nuevos
lenguajes creativos.

Democratizacion de la cultura y acceso
independientemente del tiempo y ubicacion de
los asistentes.

Las restricciones de movilidad han hecho que
aumente el interés tanto de la oferta local segura
como la busqueda de entretenimiento y
aprendizaje artistico a través de Internet.

Resetea tu negocio

) Aprovecha los datos para ofrecer

seguridad en la organizacion de
espectaculos y eventos.

© Ten en cuentala omnicanalidad: un
numero reducido podrd asistir al
espectdculo pero podrd comunicaraa
través de su movil al resto del publico
objetivo.
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© Refuerzalaatencion al cliente que

presenta dudas sobre la posibilidad de
celebracion de los espectaculos.

© Explora nuevos lenguajes como la

narrativa transmedia para prolongar la
relacion con los usuarios.
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-ley 14/2020, por el que se
establecen con caracter extraordinario y urgente medidas para la reactivacion del sector de la hosteleria,

restauracion, ocio y esparcimiento.
Asimismo, se tendra en cuenta el “Plan para la transicion hacia una nueva normalidad” publicado por el Ministerio
de Sanidad el 28 de abril de 2020.

Transformacion digital
Digitalizacion de los espectaculos, teniendo en
cuenta el medio de difusion desde la creacion
artistica.

Digitalizacion de los pagos y nuevas formas de
retribucion para las creaciones artisticas y literarias.
Desarrollo de tecnologias como la realidad
aumentada y el desarrollo en 3D para desde recrear
espectaculos a realizar piezas artisticas.

Adaptacién de la propuesta de valor al nuevo canal
digital y aprovechar los ecommerce para vender
reproducciones de las obras.

@ Explora nuevas tecnologias y accede a
formacidn sobre canales digitales de
comunicacion.

@ Busca oportunidades para diversificar

ingresos como la venta demerchandising
o el lanzamiento de productos en

plataformas decrowdfunding.
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Sector Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

Tras el estudio de los sectores se establece en esta guia las actividades relativas a la creacion, artisticas y

espectaculos donde tienen cabida las artes escénicas, las actividades auxiliares a las artes escénicas,

creacion artistica y literaria y la gestion de salas de espectaculos, con CNAES que van del 9001 a 9004

respectivamente.

Las actividades de creacién, artisticas y
espectaculos son fundamentales para desarrollo
social de las personas, y gana peso cuando
hablamos de nifios.

Es importante hacer esta aclaracién porque
mediante el titulo y las actividades econémicas a
las que abarca puede parecer que hablamos del
estado en el que nos encontramos cuando las
consumimos: es decir, actividades de recreo. Sin
embargo, estas actividades son fundamentales
en ambitos como la pedagogia y son el resultado
del pensamiento critico.

Por tanto, y como ocurre con las exposiciones
artisticas, podemos ver que las actividades de un
CNAE 3 digitos a otro son permeables pues en
ese caso el resultado de los trabajos se vuelca de
dos maneras: en el montaje de la exposicién per
se y en la redaccién del catdlogo.

Dentro de esta rama de actividad encontramos 4

actividades econémicas bien variadas:

e 9001.- Artes escénicas

e 9002.- Actividades auxiliares a las artes
escénicas

e 9003.- Creacion artistica y literaria

e 9004.- Gestidn de salas de espectdculos
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Se incluyen circos y toda actividad que necesite
un escenario: produccién de las artes escénicas,
teatros, conciertos o tablaos flamencos. También
actividades turisticas teatralizados, grupos
musicales, compaiias de teatro o festivales.
También las empresas de escenografia y montaje
y desmontaje de escenarios. Se caracterizan por
estar marcados por hitos temporales de
celebracidn, con inicio y fin delimitados.

Las actividades artisticas y recreativas han sido
una de las que han experimentado en un
importante descenso, con una caida de un 40,6%
segln la tasa de variacion interanual en el Il
trimestre de 2020.

Este sector en concreto ha perdido 10.368
afiliados a la seguridad social, un 15,8%,
considerando los afiliados al Régimen General y
al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos
(RETA) y en su variacién entre septiembre de
2019 y septiembre de 2020.

El confinamiento en un primer momento y las
restricciones de aforo, que han equiparado a las
salas de espectaculos con los establecimientos de
hosteleria y no como lo trenes o aviones, han
hecho que este sector sufra unas consecuencias
enormes. Este sector, que por norma no forma
parte de la rueda productiva en la que estamos

inmersos y cuenta con una situacién precaria
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estandarizada, ha acentuado las desigualdades
gue ya existian en el mundo creativo y cultura.

Si bien ha sido una de las actividades mas
golpeadas por la pandemia por la presencialidad
inherente a la experiencia, la tecnologia ha
permitido que la cultura acompanara durante el
confinamiento mas duro.

Si bien el gasto en cultura a nivel nacional por
ciudadano ha ido cayendo varios puntos en los
ultimos afios, el gobierno ha presentado en sus
presupuestos  para 2021 un  aumento
considerable en la inversion en cultura, un 24%
mas que en los ultimos ejercicios. El ministerio
contara con 1.124 millones de euros, de los que
200 millones proceden del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia europeo. De Ia
distribucién de los presupuestos, el Instituto de
Artes Escénicas y Musicales dispondra de 160
millones para fomentar la musica, la danza vy el

teatro.

Modelo de negocio

La descripcidon de un modelo de negocio tipo en
este sector se va a realizar mediante los nueve
bloques que componen el Canvas del Modelo de
Negocio, de Alexander Osterwalder. Dentro de
cada apartado se diferenciarda entre comercio

alimentario y no alimentario

Segmentos de mercado

En este apartado se recogen los segmentos a los

que se dirige el negocio.
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Debido a la variedad de servicios que
encontramos dentro de este sector, encontramos
varios segmentos divididos por edades. Si
embargo, cada categoria recibird como publico a
sus aficionados. Los aficionados al teatro no
tienen por qué ser los mismos que asisten a la
Opera o a clubes de lectura. Algo que deben tener
comun es la inquietud vy la satisfaccion de invertir
tiempo y dinero en actividades culturales. Dentro
de cliente final encontramos:

e Infantil. Representaciones con afan
didactico orientado al publico mas joven
acompanado de sus padres.

e Publico juvenil.

* Publico adulto aficionado a actividades
culturales.

e Turistas, que acuden a festivales de
musica o se mueven para seguir a grupos
musicales.

También encontramos empresas que se dirigen a
otras empresas, como las dedicadas a |la
escenografia (montaje de escenarios o utileria).
Son publico objetivo instituciones publicas, que
contratan a companias artisticas para ofrecer
este servicio a los ciudadanos o instituciones
educativas como colegios, que pueden ofrecer

estas actividades a los alumnos.

Propuesta de valo

La propuesta de valor son los beneficios que la
empresa entrega a sus clientes a través de sus
productos o servicios. En este mddulo
describiremos la propuesta de valor segun el tipo

de empresa:



Ficha Técnica Sector Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos

e Compainias de teatro, grupos musicales,
compaiias de flamenco, etc. Su
propuesta de valor es intrinseca a la
creacion dentro del ambito en el que se
desarrolla y la valoracién es subjetiva y
dada por el publico.

e Creacion literaria. Atafle el acto de
escritura.

e Actividades en grupo. Para la asistencia a
espectaculos u obras de teatro, la sala
junto con la compaiia puede ofrecer
actividades para grupos escolares o
grupos de adultos

e Las empresas de montaje de escenarios
ofrecen el montaje y los profesionales
especialistas en artes escénicas.

e las Instituciones  publicas como
ayuntamientos o consejerias de cultura
contratan o financian proyectos
culturales dentro de su oferta de
servicios a la demanda cultural de los
ciudadanos.

Encontramos varios atributos comunes que

acompafian a la propuesta:

e Ubicacién de la celebracién. Determinara
el alcance de la misma. El publico
circundante que pueda asistir y Ia
accesibilidad a la sala o espacio.

e Sentimiento de pertenencia al grupo. El
publico se verd inmiscuido o alentado a
asistir si su circulo social valora
positivamente la asistencia.

* Referencias. Los individuos valoraran
referencias antes de asistir a este tipo de

eventos culturales.
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e Precio. La cuantia de la actividad
delimitard el segmento al que se dirige.

¢ Infraestructuras. La calidad vy el
despliegue tanto de las salas, circos,
teatros o montaje influird en el acabado
final.

e Temporalidad. Las artes escénicas se
desarrollan en un momento acotado en
el tiempo, que tendrd mayor duracidn, si
es una gira o si es un concierto puntual
en un lugar concreto.

Las actividades de formacion en este ambito no
entran dentro del CNAE de educacion/educacion
cultural. De igual manera ocurre con el resto de
la cadena de creacidn literaria (trabajo editorial o

librerias).

Los canales son todos aquellos medios que
utilizamos para comunicarnos o para interactuar
con el segmento de clientes.

En este caso, para el publico final servira para dar
a conocer la actividad y hacerla atractiva
conseguir completar el aforo.

En el caso de la actividad literarias, son las
editoriales las que se encargan de difundir el
material que publican, organizar presentaciones
de libros. En este punto, en los ultimos afios las
redes sociales han jugado un papel muy
importante para escritores y poetas aficionados
que han usado este canal para difundir sus
creaciones.

Si bien la venta de entradas normalmente se
hacia en las taquillas del lugar o otras apostadas

en zonas comerciales, Internet ha hecho que
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aparezcan directores especializados en
espectaculos, donde se filtra por ubicacién vy
fecha para recibir la oferta cultural de ese lugar.
La mayoria de esos directorios ya permiten la
venta a través de pasarelas de pago o redirigen al
lugar.

Asociaciones de teatros o salas de teatro por
municipios se agrupan para concentrar y difundir
su actividad, como ocurre en ‘Escenarios de
Sevilla’ o el Instituto Municipal de Artes Escénicas
del Ayuntamiento de Cérdoba.

Las mas populares y tradicionales han sido la
carteleria y banderolas en la calle y la critica en
prensa siempre ha funcionado para generar
debate y curiosidad en torno a los espectaculos.
Los criticos funcionan como prescriptores, pues
aportan su vision especializada en el sector, al
que se le afiade su opinidn para juzgar las
creaciones literarias y los espectaculos.

Para los negocios cuyo cliente final es otra
empresa, se utilizan las vias recurrentes que se
llevan a cabo a través de perfiles profesionales:

comerciales, representantes o directores/as de

comunicacion.

Relacion con clientes|

Este mddulo sirve para definir el tipo de relacion

gue los negocios establecen con sus clientes.

Durante el consumo de los servicios artisticos no
se establece una relacién durante la transaccion
en la venta de entradas, sino que se trabaja de
otra forma. La relacion con el cliente se establece
a través del clima en las representaciones. El
estilo de la representacion -en cualquiera de sus
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tipos, marcara la actitud de los asistentes frente a
la obra. A los consumidores habituales de estos
servicios se les considera “seguidores” o fans y
pueden ser pasajeras o duraderas en el tiempo,
como los bonos de épera.

Dependiendo de la actividad, la empresa
organizadora reparara en unos servicios u otros
para facilitar la comodidad de los asistentes, pues
festivales de musica ofertan precios especiales en
hoteles cercanos, puestos de comida o zonas de
descanso.

Las empresas de montajes de escenarios si
establecen relaciones directas con sus clientes y
basadas en la confianza.

Debido a la crisis del Covid-19 y al confinamiento,
ha aumentado la retransmisiéon de actividades
artisticas y culturales por medios digitales vy
televisién, lo que ha ampliado el alcance
geograficamente pero no ha podido suplir la

energia y emocion que provoca el directo.

Actividades clave

En este mddulo se incluyen las acciones mas
criticas para el buen desarrollo del negocio.
Dentro de este sector, destacamos como
actividad clave la fase creativa, donde se lleva a
cabo el trabajo de investigacion y produccién
para definir las piezas musicales, teatrales,
literarias etc. La siguiente fase consiste en la
expositiva, donde se procede a la representacion
de la creacioén frente al publico.

También en actividades clave tenemos en cuenta
el lugar donde se expone, la capacidad de
asistentes con la que se cuenta, el atrezzo

necesario y la capacidad de produccion.
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Recursos clave

En este mddulo se han de incluir los activos mas
importantes para el negocio. En el caso de los
recursos clave, en las artes escénicas es esencial
el recurso humano: la capacidad y encaje del
artista en la época es clave para conseguir
difundir su obra. También lo son los recursos de
montaje y puesta en escena con los que cuente.

La presencial digital, tanto en pdagina web como
actividad en redes sociales es otro elemento
esencial que servird de difusién y como medio
para publicar la agenda actualizada de los
eventos programados en espacio (en el caso de
los teatros) o de las proximas actuaciones (en el

caso de compaiiias o musicos).

Alianzas clave

Aqui se han de incluir los partners (proveedores,
socios) que son esenciales para el negocio.

Los acuerdos con agencias de representantes que
consigan contratos comerciales para actuaciones
y representaciones.

Dentro de la creacidn literaria, los agentes
literarios se encargan de difundir la obra y

conseguir acuerdos con editoriales.

Fuentes de ingresos

En este mddulo se han de contemplar las
diferentes fuentes de ingresos del negocio.

La fuente de ingresos difiere segun el tipo de
espectaculo. Para representaciones artisticas o
circenses, la fuente de ingresos proviene de la
venta de entradas por funcion.

En el caso de las actuaciones musicales, proviene
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de la actuacién en concierto, pero también se le
afade la de reproducciones. Las formas de
reproduccion que monetizan actualmente son las
reproducciones o visualizaciones en plataformas
como Spotify o Youtube.

Los conciertos pueden adquirirse para un Unico
pase, un bono de representaciones o entradas de
un festival, donde se obtiene el descuento para
ver a varios artistas en varias jornadas
consecutivas.

Ligado a esta actividad, otra forma de ingresos
son las academias de flamenco, pintura o clases
de musica.

Las subvenciones publicas y las conocidas como
Obra Social de instituciones privadas suelen ser
una fuente de ingreso en estas actividades que

no entran dentro del circuito productivo.

Estructura de coste

En este ultimo moddulo se han de incluir las
principales partidas de costes.

Para las compafilas de artes escénicas, el
principal coste es el alquiler de los teatros y salas
de actuacién junto con la empresa de montaje y
desmontaje, luces y sonido.

Para las empresas de gestion de teatros y salas, el
principal coste es el mantenimiento del espacio
fisico y el pago de suministros y personal.
También hay que considerar el presupuesto
orientado a la comunicacidn y promocion de las

actividades culturales.

Cambios y tendencias
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En todo sector se estaban produciendo vya
determinadas tendencias antes de la pandemia
gue se van a mantener. Algunas de ellas incluso
han visto acelerado su ritmo de adopcion.
Durante el confinamiento y el tiempo de
restricciones también se han producido cambios
qgue es probable que se mantengan. Todo ello va
configurando un nuevo contexto de negocio cuyo
impacto hay que considerar. Estos cambios y
tendencias se van a estructurar en tres
categorias: (i) Normativa sanitaria, (ii) Clientes y

mercado, (iii) Transformacién digital.

Normativa sanitaria

Las empresas deben regirse por lo expuesto en el
Real Decreto-ley 21/2020, de 9 de junio,
comunmente conocido como “decreto de la
nueva normalidad”.

Las empresas cuyo publico sean grupos extensos
deberan seguir las “Recomendaciones para
eventos y actividades multitudinarias en el
contexto de una nueva normalidad por Covid-10
en Espafa” publicada por el Centro de
Coordinacion de Alertas y Emergencias Sanitarias
de la Direccion General de Sanidad Publica,
Calidad e Innovacién del Ministerio de Sanidad.
De forma municipal, los ayuntamientos han
lanzado medidas y recomendaciones preventivas
Covid-19 para organizadores de actividades
culturales. Estas normativas limitan aforos de
cines, teatros, auditorios y espacios especiales,
limitando porcentualmente la capacidad respecto
al total y dependiendo de si es un espacio
cerrado o abierto. Las butacas deberdn ser

preasignadas con anterioridad.
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Los eventos multitudinarios deberan recibir
autorizacién para celebrarse a través de las
Delegaciones Territoriales correspondientes, que
evaluaran la capacidad y aforo extraordinario.
También se deben tener en cuenta al acceso y
salida al recinto. Los responsables de la actividad
deben presentar un plan para marcar la
circulacién de las personas en el espacio, que
sera supervisado por un responsable del espacio
escénico.

En cuanto al distanciamiento social, como norma
general se trabajara individualmente y a una
distancia de 1,5 metros y utilizando |la mascarilla
en todo momento.

Se tienen en cuenta medidas excepcionales a
estas dos indicaciones generales, teniendo en
cuenta tres conceptos fundamentales que
articulan la excepcionalidad del sector escénico y
musical:

e Se distinguen entre elenco artistico y elenco
técnico, dado que en muchos casos el contacto
fisico entre el elenco artistico es inherente a su
actividad.

¢ Se hard distincidn entre una representacién o
de un ensayo.

e La equiparacién de unidad de trabajo con
unidad de convivencia para compafias y
colectivos del sector artistico y musical estables y
solo en los supuestos de exhibicidén y ensayos.

Se aconsejan distintas medidas en el escenario
durante el desarrollo del espectaculo cuando no
sea posible mantener la distancia social:

¢ El responsable de la produccion detallara las
condiciones en que se desarrollara el

espectaculo y propondrd las medidas de
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seguridad necesarias tanto al colectivo como al
Patronato de Cultura, a través del responsable
municipal.

* En estos casos de imposibilidad de respetar el
distanciamiento social, con caracter previo al
inicio de cada produccién artistica, se
recomienda que en las evaluaciones de riesgos se
incluya la realizacibn de reconocimientos
médicos con relacion al Covid-19 al elenco
artistico.

A modo de recomendacion, si el establecimiento
de marcas de posicion de actores/musicos o de
elementos escénicos cuando no pueda
mantenerse la distancia social. En cualquier caso,
se debera estudiar cada caso particular para
ofrecer las maximas garantias de proteccidn:

¢ En el caso de que el elenco artistico deba actual
en algin momento e invada la zona habilitada
para el puablico, si que deberd respetarse
obligatoriamente la distancia de seguridad.

¢ Si en un mismo dia, dos o mas elencos artisticos
fueran a ocupar el mismo escenario, es
obligatorio desinfectar el espacio entre una
actuacién y otra.

¢ Se debe planificar la ocupacidn y la asignacion
de los camerinos. En el caso de no disponer de
suficiente espacio, los artistas se cambiaran por
turnos y deberan desinfectar el espacio tras su
uso. También se podran habilitar zonas del back-
stage como zonas de cambio y descanso.

¢ Se distinguiran aseos para el electo artistico y el
elenco técnico de la compaiiia.

Se debe mantener el uso de los productos de
higiene preventivos acorde a la normativa
vigente. Estos productos los debe proveer la
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companiia o el responsable del colectivo artistico.
Sin embargo, el colectivo artistico esta eximido
de usarlo en algunos momentos, como el propio
de la actuacién, en el que se deben seguir las
recomendaciones explicadas mas arriba. Dentro
de los objetos de uso, encontramos:

e Equipos de proteccion individual (EPI):
mascarillas o pantallas faciales

¢ Productos sanitarios: mascarillas quirurgicas

e Mascarillas quirdrgicas y mascarillas FFP2 para
personal de peluqueria y sastreria.

e Pantallas faciales y mascarillas FFP2 para
personal de maquillaje.

¢ Gel hidroalcohdlico a disposiciéon de todos los
trabajadores.

e Agua y jabdn. Se asegurara la disponibilidad
permanente para higiene de manos.

Orientado a las empresas gestoras de salas de
espectaculos y teatros, existen recomendaciones
en cuanto a los espacios:

¢ La empresa garantiza la limpieza de los espacios
generales de uso y zonas de trabajo interno
escénico, tales como escenarios, cabinas de
control, talleres, camerinos, zonas de ensayo vy
otras zonas técnicas.

¢ En cuanto a la gestidén de residuos, el material
desechable para higienizar superficies,
mascarillas, envases, botellas de agua y en
general todo material potencialmente
contaminado con el virus, se deberd depositar
obligatoriamente en cubos de basura y no dejar
en zonas comunes de escenario, pasillos y
camerinos.

¢ Se recomienda la ventilacién directa periddica

de camerinos por espacio de al menos 10
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minutos.

e Para la instalacion de barras o servicio de bar,
se aplicaran las normas Covid relativas a la
hosteleria y al cumplimiento de las normas
dictaminadas por la Concejalia de Sanidad
Municipal correspondiente.

En relacién a las empresas de montaje y
desmontaje de escenarios y en cuanto al
tratamiento de materiales audiovisuales, son
éstas las responsables de la limpieza y seguridad
de los materiales.

e Los materiales técnicos, como micréfonos,
auriculares y otros materiales andlogos, deben
ser de uso individualizado. En caso de que esto
no fuera posible, deberdn ser desinfectados
previamente a su uso, también de acuerdo con
un protocolo especifico de limpieza.

¢ Las herramientas de maquillaje y peluqueria
deberian ser de uso Unico e individualizado, y en
algunos casos, desechables. Si esto ultimo no
fuera posible se desinfectaran tras su uso. Se
recomienda desarrollar protocolos especificos de
limpieza de los materiales.

Sobre el uso de las taquillas, se recomienda la
compra de entradas online o si es en taquilla, a
través de tarjeta de crédito. Para eventos
gratuitos, se deberd controlar el aforo a través de
inscripciones online para recoger los datos de
contacto. En el caso de las invitaciones se deberd
adjuntar un listado con los nombres y contactos
de los invitados para garantizar la trazabilidad.

El publico también debe cumplir ciertos
requisitos:

e Deben respectar el itinerario de entrada y
salida y también la distancia de seguridad con

Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza
CONSEJERIA DE EMPLEO, FORMACION Y TRABAJO AUTONOMO

Marzo 2021

personas no convivientes.

e Deberan usar en otro momento la mascarilla
debidamente.

e El uso de ascensores estara limitado a personas
con movilidad reducida que asi lo requieran.

e Se solicitard al publico que llegue con
antelacién suficiente para garantizar su ubicacion
en la plaza asignada respectando las distancias.

e La empresa organizadora podra tomar la
temperatura a los asistentes, garantizando la
privacidad y sin almacenar los datos. Las
personas que presenten mas de 372 de
temperatura corporal no podran acceder al
interior.

e Una vez terminada la representacién, los
asistentes deberan seguir las indicaciones para
salir de la sala de forma escalonada para evitar

aglomeraciones.

Clientes y mercados|

La generacion de nuevas actividades de creacion
y artisticas que nacen a través de nuevas
tecnologias y de forma digital lleva de la mano la
creacion de formas de comercializacion nuevas.
La crisis debido a la falta de visitas en los museos
y la ausencia de ventas en galerias de arte, ha
activado el nacimiento de nuevas galerias (otros
CNAEs) que si recogen la actividad de creacion
tanto de sus comisarios como la actividad
artistica y hace que cada vez mas se tenga en
cuenta la forma de consumo o comercializacién
en la actividad. Sin embargo, la crisis del Covid-19
ha disparado el consumo de cultura online, pues
tanto los teatros, bibliotecas o museos han

disparado la oferta digital. Las agrupaciones que
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han tenido que cancelar sus actuaciones y
agendas han aprovechado la distribucién online
como medio de dirigirse a un publico que quizas
no estaba tan familiarizado a consumir cultura a
través de estos medios.

Ya antes del confinamiento veiamos tendencias

relevantes en cuanto a usuarios para el sector:

e Aumento de usuarios en redes sociales,
mas jovenes, formados y abiertos a las
nuevas tecnologias, lo que abre un
abanico tanto a la mejora de Ia
produccién de contenidos como alcance

a segmentos de espectadores.

e Aumento de tipologia de redes sociales
que ofrecen distintos formatos para
difundir contenidos. El consumo de
contenidos digitales tanto de
entretenimiento, formacion o ejercicio
fisico nos ha ayudado como puerta al
exterior cuando hemos  estamos

confinados en casa.

* El aumento de la confianza en los medios
de pagos digitales ha hecho que los
artistas puedan recaudar dinero a través
de venta de entradas o donativos, como
la plataforma Ko-Fi, que permite pagar

comisiones a los artistas que lo soliciten.

e Desde los ultimos afios, el gasto medio
en cultura por hogares a nivel nacional ha
disminuido significativamente y durante
2019 se situé en 664,4 euros, segun el
Anuario de Estadisticas Culturales de
2020 que publica el Ministerio de Cultura

y Deporte. Sin embargo, el gasto por
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hogar en servicios culturales de
espectaculos -definido como cines,
teatros y otros, pasé de 87,2 en 2018 a
106,3 en 2019.

Aumento de agregadores de planes de
ocio cultura digitales, que permiten filtrar
por provincia y tipo de espectaculo para
acceder a la agenda cultural. Podemos
acceder a agendas promovidas desde

instituciones, como la Agenda Cultural de

la Junta de Andalucia, o Weeky, la

agenda cultural de Almeria o webs a nivel
nacional como Wegow, donde también
se pueden adquirir entradas de

conciertos.

La imposicion de la busqueda de la
experiencia por encima de cualquier cosa
para poder relatarlo a través de las redes
sociales el espectaculo, representacion o
concierto deberd contar con ese factor

sorpresa.

Las nuevas tecnologias nos han facilitado
poder acudir y mezclar creaciones
artisticas asociadas a territorios vy
comunidades especificas. Dentro de una
sociedad totalmente globalizada, se ha
juzgado la apropiacion cultural, es decir,
la utilizacion de elementos culturales
propios de comunidades fuera de su

contexto y banalizandolos.

La busqueda de experiencias Unicas vy
personalizadas, que estan siendo
posibilitadas por la digitalizacién. Previa a

la crisis del Covid-19, se habia trasladado
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a nuestro pais una practica conocida en
EE.UU como Meet&Greet. Consiste en
que tras el concierto, puedas pasar a
saludar brevemente al artista, previo

pago o sorteo.

de las tendencias vya existentes

previamente se han acelerado:

Digitalizacién. Las plataformas
audiovisuales como Netflix, HBO o
Youtube, han hecho que nos hayamos
habituado al ocio doméstico y a través de
la pequefia pantalla o incluso el teléfono
movil.

Estilo de vida. Y con el no nos referimos a
la alimentacidn y deporte. Nos referimos
a llevar una vida equilibrada en cuanto a
la produccién y a la reflexion. Nunca
antes habia existido el acceso a la
educacion del que disponemos
actualmente, lo que ha permitido que
muchas personas disfruten de forma
consciente 'y busquen enriquecerse

culturalmente.

Narrativa transmedia. Este tipo de
narrativa aprovecha multiples medios de
comunicacion para desplegar el relato. Se
caracteriza porque el contenido estd
creado para generar curiosidad en el
publico y por una parte de la audiencia
también puede tomar parte en la accion.
Este tipo de narrativa ya se venia
explorando para captar la atencion del

publico en campafias publicitarias pero se
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extiende en el ambito de la creacién

artistica y literaria.

Fendmeno Fandom. Esta palabra
proviene de la contraccion de Fanatic
Kindom (reino de los fans). Dentro de la
creacion artistica y literaria, podemos
encontrar comunidades digitales de
usuarios que se reudnen en un foro en
torno a un grupo de mdusica, series de
television o series de libros. Se
caracterizan por crear nuevos textos
narrativos vinculados al original. La
aparicion de la web. 2.0 ha facilitado
tanto la creacién de comunidades como
la interaccidn entre creadores y usuarios,

entre marcasy consumidores.

éQué ha pasado ademds durante la pandemia

gue puede consolidarse como tendencia?

Democratizacién de la cultura. El acceso
online ha permitido que compartir
ubicacién  presencial no sea un
inconveniente. La oferta cultural se
centra en las grandes ciudades y estas
plataformas son una oportunidad para
acercar las actividades culturales y el
conocimiento a quien no tendria acceso a
él de otra manera.

Bienestar en casa. La pandemia ha
provocado que muchas personas sean
cautas a la hora de pasar tiempos largos
en espacios cerrados y que aun sean
reticentes a volver a teatros o salas de

conciertos y prefieran seguir disfrutando

12



Ficha Técnica Sector Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos

del ocio cultural desde su hogar.

o Por otro lado, el confinamiento ha hecho
que el consumidor se conciencie con
apoyo no solo a lo local, sino a las
personas que estdn detrds de los
productos y servicios que consumen. Por
eso, ha aumentado la conciencia para
hacer donaciones a los creadores de
contenido.

. Las restricciones para viajar hacen que se
busquen ofertas de ocio adecuadas a las
normas de seguridad (preferencia por
actividades abiertas), que sean en un
entorno cercano y local. Se evitan las
propuestas que puedan generar
aglomeraciones

. Omnicanalidad: eventos con aforo
reducido y con influencers para
amplificar impacto. La reduccion del
aforo ha minimizado el alcance de los
mismos, por lo que muchos cuentan con
influencers entre sus invitados para que
ellos que si disfrutan de la experiencia
online, consigan difundirlo entre sus
seguidores. La marca de cosmética
Benefit hizo una presentacién de su
nuevo producto orientado a 45
influencers de belleza. De esta manera
cumplian con la normativa Covid, podian
desinfectar las salas y ampliaban el

alcance.

ransformacion digital

Las oportunidades que brinda la transformacion
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digital para la mejora del sector son muchas,
algunas ya se han mencionado de pasada
previamente.

Para facilitar su comprensidon, se van a
estructurar en torno a cuatro categorias:
Digitalizaciéon del espectaculo, digitalizacion de
los medios de pago y de la distribucion.
Implementacion de la tecnologia, Experiencia de

cliente, y Nuevos servicios y modelos de negocio.

Digitalizacion del espectaculo

Si bien las compafiias de espectaculos flamencos
han vivido una de sus peores épocas hasta que se
han vuelto a abrir los escenarios, se han podido
no sélo retransmitirlo por internet, sino que
también han sido creados para ser visualizados
por la naturaleza de este medio.

Hablamos de Andrés Marin, reconocido bailaor y
coreografo que contaba clausurar la dltima Bienal
de Flamenco de Sevilla con un macroespectaculo.
Sin embargo, el Covid ha hecho que se adapte a
las circunstancias y con un equipo pequefo
estrend La vigilia perfecta, donde interpreta 8
piezas de baile que coinciden con los tiempos
liturgicos de los monjes cartujos. La obra, que se
representdé en el Monasterio de Santa Maria de
las Cuevas, sede del Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo. La obra se interpretd sin publico
a lo largo del dia, sin embargo, pudo visualizarse

en directo a través de Youtube. La ultima pieza se

representd frente al publico sentado al aire libre
en el conjunto del monasterio.

Dentro de la creacidn artistica que nace desde la
tecnologia, existe , un proyecto artistico que

parte de sonidos grabados de distintas partes del
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mundo y que gracias a una aplicacién que han
desarrollado, en los conciertos en directo
reproduce visualmente qué sonidos son los que
estdn sonando en ese momento y de ddénde
proceden.

Como vemos, el uso de nuevas tecnologias
también se utiliza de diversas formas. La
empresa ha desarrollado una plataforma que
permite al usuario “asistir” al concierto a través
de unas gafas de realidad virtual, que permiten
cambiar la ubicacién por la sala y ver a la banda
desde diferentes perspectivas. El usuario debe
disponer previamente de las gafas. El coste se
hace por canciones sueltas o el concierto
completo.

Dentro de las artes escénicas también se han
adaptado a las nuevas circunstancias y no sélo
para simplemente retransmitir lo que ocurria en
el escenario. Los dramaturgos malaguefios

Ramon Gazquez y Cristian Alcaraz han creado el

espectaculo Sal de la pantalla y bésame, que une
7 historias independientes para un proyecto de
teatro virtual. Es formato es one to one, es decir,
se dirige en cada funcidn a un Unico espectador a
través de Skype y WhatsApp. Este proyecto se
estrend el afio pasado y el Covid-19 ha hecho que
sea una oportunidad perfecta para retomarlo.
Estas historias tienen de singular que al
espectador se le pide que forme parte activa en
la construccion de la narrativa y los actores
preguntan directamente acerca de sus gustos
personales para involucrarlo en la historia.

Esta iniciativa echd a andar el afio pasado y ha
contado con presentaciones en festivales como el
Radical de Cérdoba, el Irreconciliables de Malaga
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y el Congreso Internacional Artes y Diversidad

organizado por la Universidad de Murcia.

Digitalizacion de los pagos

La falta de constancia en los ingresos hace que
para este sector la subsistencia sea bastante
compleja. Bien puede centrarse en giras para los
musicos o por estacion, para los circos. Lo que si
tenemos claro es que el pago estda asociado al
servicio en directo, pues en gran medida, no
estamos acostumbrado a pagar por la mayoria de
las reproducciones cuando se hacen a través de
digital.

La plataforma Spotify o permiten hacer
donaciones a artistas, musicales para la primera,
o cualquiera para la segunda. De esta forma
podemos hacer donaciones y hacer llegar nuestro
reconocimiento econdmico a nuestro podcast
favorito.

Frente al pago de los conciertos en vivo pero en
formato digital, desde Dice, la empresa inglesa y
lider en el sector de venta de entradas, afirman
que han mejorado la venta inteligente de
entradas, pues su negocio son los conciertos de
pago online. En marzo abrieron su plataformay el
90% de estos los conciertos recitales eran

gratuitos. Ahora han aumentado al 82% y son de

pago.

Digitalizacion del canal de distribucidn

Durante el confinamiento, los artistas musicales

se agruparon y realizaron festivales
retransmitidos. Asi nacié ‘Concierto en casa’ o ‘Yo
me quedo en casa Festival’ donde participaron

Alejandro Sanz, Luis Fonsi, Laura Pausini o David
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Bisbal donde daban dnimos a través de la musica
para sobrellevar la situacion.

La empresa de cervezas Corona tiene un espacio
en Madrid donde realizan conciertos en verano.
Este afio se organizaron a través del Hashtag
#CoronaFestival y asi ofrecer microconciertos en
directo a través de redes sociales.

La marca de bebidas Schweppes lanzo
#Yellowplansathome, un ciclo de conciertos en
acustico a través de los perfiles de Instagram de
cada artista.

La empresa de coches BMW lanzé el BMW Drive-
In Fest, el primer concierto en formato autocine
para un mdaximo de 230 vehiculos en Madrid
coincidiendo con la semana de la musica.

En cuanto a las empresas de montaje, han
crecido los sets de platdos donde poder grabar en
un entorno profesional los eventos tanto
profesionales como de ocio. De esta forma se
busca cuidar la imagen y la experiencia del cliente
al otro lado de la pantalla. Varios hoteles como el
Room Mate o Madrid Marriott Auditorium Hotel

& Conference Centerde han reconvertido uno de

sus salones en un set de grabacién para hacer

eventos digitales o hibridos.

Localizart.es, un buscador donde localizar
espacios de creacion artistica y contemporanea,
ofrece centros de arte y programas a nivel

europeo, U.S.A. y América Latina.

Nuevos servicios y modelos de negocio

Los espectaculos en directo y la asistencia a
teatros y salas estan lejos de desaparecer. Sin
embargo, podemos contemplar esta aceleracién
como una transicidon temporal hacia la adopcién e
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integracion de nuevas tecnologias que tarde o
temprano, iban a llegar al sector de actividades
culturales.

Si bien cuando una banda daba un concierto en
una sala y se dirigia al publico que se ubicaba
fisicamente en ese lugar, de un recital a otro, la
audiencia era siempre nueva.

Al estandarizarse el medio de distribucion, la
propuesta de valor debe adecuarse al medio,
pues la misma persona que asiste una vez al
concierto digital, no va a encontrar razones para
asistir y pagar por el mismo servicio. Los artistas
pueden encontrar como forma de facturar
rentabilidad un producto vya grabado vy
complementarlo con eventos que se emite una

Unica vez en una plataforma en concreto.

En este epigrafe se incluye un DAFO minimo del
sector. Las Debilidades y Fortalezas derivan de la
caracterizacion interna del sector; las Amenazas y

Oportunidades, del analisis del entorno.

Debilidades

e El resultado que ofrecen las empresas de
creaciones culturales no entra dentro de

la cadena productiva del sistema.

¢ La calidad asociada al trabajo de creacién
artistica y cultural esta asociada a una
valoracion fruto del estudio de la filosofia
y pensamiento critico y que es facil

asociarlo al gusto propio.

e Se asocia a que la propia creacién
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artistica y literaria es un trabajo
placentero para el propio creador y que
no necesariamente tiene que estar

remunerado.

Presupuestos publicos insuficientes vy

escasas inversiones privadas para cultura.

Fortaleza

El aumento de poblaciéon con formacion
superior aumenta la demanda vy el
reconocimiento por actividades artisticas
y literarias que fomenten el pensamiento
critico.
Existen recursos, profesionales,
capacidades y condiciones para crear un
clima adecuado en el sector.

La actividad cultural, artistica y literarias
espanola tiene reconocimiento
internacional.
La actividad artistica y literaria
normalmente no estd supeditada a una
gran inversion inicial, sino a la formacion,
talento y encaje con la situacién social
del momento.

La ubicacion fisica de salas de conciertos,
teatros, tablaos o circos puede ser un
punto fuerte en zonas de gran afluencia

tanto por turismo como locales.

Amenazas|

Existe un bajo indice de la digitalizacion
de la propuesta de valor y el uso de
tecnologias en el sector es muy

incipiente.
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El avance econdémico de una sociedad
debe estar acompafiado y respaldado por
el crecimiento cultural para lograr una
estabilidad y que evitar fracturas
sociales.

A la normativa municipal y autonémica
se suma la legislacibn municipal que
afecta al aforo total permitido en salas y
teatros y repercute directamente en la
rentabilidad de cada funcidn.

La pérdida de la entidad etnogréfica y el
autoestima arraigado a cada localidad
hace que se acelere el proceso de
aculturacidén, es decir, la pérdida de la
cultura propia hacia una nueva. Esto
provocara pérdida de interés en los

asistentes locales hacia la busqueda de

producto internacional.

Oportunidade

Las herramientas de analitica de
marketing pueden aportar datos de
mediciones que aporte inteligencia a un
sector tradicionalmente offline.

La democratizacion de la tecnologia y de
dispositivos moviles hace que el acceso a
la cultura no dependa de la ubicacion o
de ser una actividad hecha en grupo.

Las redes sociales e Internet posibilitan
nuevas oportunidades mundiales a las
artistas y escritores locales que sepan
situarse en la red con una imagen
definida y potente, para utilizarlo como

medio de darse a conocer gracias a la

posibilidad de autoeditarse.
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. La preocupacién por lo local ha hecho
que los consumidores culturales
aumenten su conciencia sobre la
retribucién de la oferta a la que son
asiduos.

. Antes del confinamiento viviamos un
auge en la oferta turistica, cultural vy
gastrondmica que empezara a retomarse
para recuperar el tiempo perdido.

. Existe una voluntad expresa por parte de
organizaciones internacionales en

reivindicar la importancia de las

actividades de creacién artisticas vy
literarias y actuar como grupo de presion

ante las administraciones.

Impacto y retos

Los cambios y tendencias junto con las
debilidades y fortalezas del sector nos describen
el impacto y retos principales a los que se debe
hacer frente. El sector debe adaptarse a un
publico demandante que dispone de infinidad de
ofertas para ocupar el tiempo de ocio. Tiempo
qgue a vez suele ser mayor. La amplia gama de
plataformas audiovisuales, la oferta
gastrondmica y deportiva, hace que el sector de
actividades artisticas y literarias tenga que
esforzarse en encontrar ese hueco en el journey
del cliente.

Dentro de las dreas que se pueden potenciar,
encontramos que la formacién en tecnologia
audiovisual ayudara a las empresas de montajes
de escenarios y artes escénicas a ampliar su
propuesta de valor. Como hemos visto a lo largo
del documento, la formacion en nuevas
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tecnologias se extiende a otros dmbitos como la
propia creacidn artistica.

El canal online cobra cada vez mas relevancia y el
avance de los medios tecnoldgicos ayuda a que la
experiencia no sea vista con rechazo sino todo lo
contrario.

En cuanto a los detrimentos que encontramos,
podemos observar cdmo se confunde facilmente
el valor de la creacién artistica con el gusto
propio y que no se le encuentre el significado
hasta que con el tiempo y el momento reconozca
la trascendencia que tuvo.

Dentro de las limitaciones observamos algo que
puede llegar a ser contradictorio debido a la
naturaleza del sector, pues le pedimos que entre
a formar parte del circuito de produccién cuando

es el Unico critico con el sistema.

Propuesta de reenfoque|

La pandemia ha hecho un punto de inflexién en la
forma que los ciudadanos nos relacionamos con
el mundo y por ende, los cliente con el consumo.
La incertidumbre ha hecho que los objetivos a
medio y largo plazo pasen a un segundo plano
para poner en marcha objetivos cercanos sobre
los que si se tiene control y las actividades
artisticas no estaban en un primer momento en
este plano.

En cuanto a las actividades presenciales, el sector
debe alcanzar el publico local que sirva de
altavoces. Sin embargo, las actividades deben dar
respuesta a un entorno de salud seguro, es decir,
repensar los eventos masivos; ofrecer

experiencias y manejar las emociones de los
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asistentes; contemplar la digitalizacién en alguna
de las partes del proceso.

Uso de los datos para aportar inteligencia en
eventos. Una de las principales dudas en eventos
con cientos de asistentes es la trazabilidad de los
contactos con positivos. Este afio se han
desarrollado varias aplicaciones Covid-19 que
buscaban que los positivos lo activaran para
alertar a los contactos con los que habia estado.
A diferencia de la muestra de la poblacién que
puede descargarse esta App, los eventos pueden
poner medidas a través de otras herramientas. La
tecnologia NFC sirve para hacer transferencias de
informacién y hacer rastreos en entornos
controlados. Normalmente se utiliza en los
festivales de musica como medio de pago en la
barra a través de una pulsera que se les entrega a
los asistentes. Sin embargo, para el evento de
Driving Experience de Wolkswagen, estas
pulseras permitieron rastrear los contactos vy
donde habia estado cada asistente durante el
evento para hacer seguimiento en caso de haber

un positivo.

Presencia digital de las actividades culturales
tanto a nivel comunicacidn como distribucion de
las actividades y creaciones realizadas. Es una
recomendacién extensible ya a cualquier sector
aprovechar la comunicacidn digital a través de las
redes sociales. Sin embargo, en este sector es
especialmente llamativo porque puede se puede
consumir facilmente a través de plataformas de
facil acceso. Paginas como Youtube o Instagram
permiten retransmitir videos en directo o en
diferido a la vez que reciben comentarios vy
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valoraciones de los usuarios asistentes. Incluso la
primera permite hacer donaciones en directo.

Sin embargo, como comentabamos mas arriba, la
competencia en la oferta cultural, artistica o
literaria es abrumadora y ofrecen un sinfin de
posibilidades. En este sentido, los artistas que
ofrezca un contenido que atraiga mas publico y
encaje en el momento social puede llegar a

convertirse en viral

La personalizacion de las experiencias juega un
papel fundamental. Buscar la innovacidn en este
sentido resulta especialmente atractivo a
espectadores que se sienten atraido por nuevas
narrativas y que encuentran en la interaccion

virtual posibilidades excitantes.

Reforzar la atencidn al cliente y los friendly
tickets. Los asistentes a eventos cuentan con la
incertidumbre a la hora de comprar la entrada de
si podran asistir finalmente al evento por las
medidas de seguridad pertinentes a la hora que
se celebre. Debido a esto, hemos sufrido en los
ultimos meses cambios de horario y cambios de
fecha con lo que pueden existir
incompatibilidades de agenda. Manifestar
facilidades en el cambio de las entradas,
responder a través de los canales oficiales de las
empresas de venta de tickets reforzado con los
canales de los grupos o usar el correo electrénico
para conectar y ofrecer posibilidades da
tranquilidad a la hora de tomar la decisién de la

compra.

Explorar la narrativa transmedia a través de
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distintas redes sociales. Aprovechar mdultiples
plataformas para construir y volcar el hilo
argumental de la historia. Apps moéviles que
permiten jugar siguiendo el hilo argumental,
como la saga de libros como en Harry Potter o
desbloquear contenido exclusivo para lectores
que compran el libro, como ocurre en La Marca
de Odin son actividades que permiten alargar y
mantener la relacién con los usuarios en el

tiempo y contemplar otros modelos de ingresos.

La importancia de la experiencia transmedia y
omnicanal hace que las empresas de montajes
de escenarios y de ayuda a las artes escénicas
aporten dentro de su propuesta de valor la
grabacién y retransmisién del evento. Los
eventos en directo son complejos y se demandan
ubicaciones que ofrezcan las herramientas
tecnoldgicas necesarias para adecuarlo al canal
digital. La empresa Varano Producciones ha
creado entorno virtual personalizado ubicar
virtualmente los eventos. En este entorno
conviven los ponentes desde platd, aquellos que
realicen su ponencia desde su lugar de trabajo y
quienes se conecten a través de cualquier
plataforma de videoconferencia. Todo ellos
unificados desde una Unica sefial, haciendo como
si se tratase de unico lugar. También ofrece la
posibilidad de complementarlo con elementos 3D

o de realidad aumentada.

La presencia en medios digitales es muy
importante. Los potenciales clientes no solo se
informan acerca de las caracteristicas de los
eventos, sino que consultan opiniones vy
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satisfaccion de clientes anteriores a través de
comentarios en las redes. Tener en cuenta la
fecha y ubicacion dentro de los datos
estructurados en la publicacion de los eventos
ayudard a que se encuentre mas facilmente en
los buscadores para los usuarios que buscan
planes para hacer en momentos y lugares

determinados.

Los e-commerce son una posibilidad para
creadores artisticos. Las redes sociales han
lanzado a vifetistas e ilustradores que han
encontrado en la venta de sus reproducciones a
través de tiendas online una via de financiacion.
Las reproducciones las podemos encontrar
impresas en laminas o distintos tipos de objetos,

como tazas o bolsas de tela.

Por otro lado, la competencia en Internet es
inabarcable, lo que hace que destacar en las
redes sociales sea cada vez mas una tarea
complicada, que exige conocimientos y una
inversion en posicionamiento y publicidad. Hace
que los productores de contenidos online tengan
que estar al dia en las preferencias de los
algoritmos que priorizan los contenidos en el
feed de historias de los usuarios. Sin embargo, si
existe una es la via principal para darse a
conocer y como complemento y apoyo en ambos

mundos.

El asociacionismo también es muy relevante en
este sector profesional con escasa regulacion. La
Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia,

el Sindicato Andaluz de Musicos o la Asociacion
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de Tablaos Flamencos de Espaia hace que sea un
sector proclive a apoyarse y ganar fuerza a través

de asociaciones.

Necesidades formativas,

La formacion en emprendimiento y conceptos
empresariales para ayudar a conocer las
posibilidad del negocio en profundidad y
optimizar la actividad creativa ofreciendo una
propuesta de valor susceptible de convertirse en

producto reproducible y amortizable.

Conocer medios de comunicacion digitales a
fondo que permita estudiar y proponer nuevas
narrativas para integrarlos dentro de Ila
propuesta de valor. También la exploracion de
nuevas tecnologias como el disefio y renderizado
en 3D, la impresidon con impresoras 3D hace que
los artistas también sean expertos ya no en
técnicas manuales concretas sino en programas

informaticos.

Explorar los diferentes tipos de tiendas online en
los que ofrecer sus productos y conocer las
distintas plataformas de financiaciéon colectivas
de proyectos y las estrategias para conseguir el

éxito de un buen lanzamiento.

Ecosistema emprendedor

Dentro de las iniciativas publico y privadas que
apoyan el desarrollo de nuevas soluciones,

encontramos:
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El programa Iniciarte promovido desde la
Agencia de Andaluza de Instituciones
Culturales de la Consejeria de Cultura y
Patrimonio Histérico de la Junta de
Andalucia es un referente en el impulso
de jovenes artisticas y comisarios de arte.
Su objetivo es el de facilitar e impulsar la
produccién y la innovacién artistica a
través del fomento y desarrollo de las
industrias culturales, apoyar el trabajo de
investigacion y creacidn y para articular

los vinculos entre arte y sociedad.

Proyecto Lunar de Andalucia Emprende.
La Junta de Andalucia a través de
Andalucia Emprende, Fundacién Publica
Andaluza desarrolla este proyecto para
apoyar a lanzar mediante multiples
recursos proyectos culturales. Es el
primer programa publico de apoyo a
emprendedores de la industria creativo-

cultural andaluza.

Magallanes Industrias  Culturales vy
Creativas promovido por la Agencia
Andaluza de Instituciones Culturales,
tiene como objetivo general el
establecimiento de una red de
cooperacion transfronteriza para la
creacion de un modelo de Centro de
Emprendimiento dirigido a consolidar un
ecosistema emprendedor que permita
impulsar la creaciéon y la difusiéon de una

oferta cultural innovadora.

Berriup, una aceleradora de starutps a

nivel nacional, cuenta con un programa
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de emprendimiento donde tienen cabida

los proyectos culturales.

La Fundacidon Cruzcampo cuenta con
programas como Cultura Viva, una
convocatoria dedicada a organizaciones
sin animo de lucro que promueven la
mejora de su entorno a través de
iniciativas  culturales y el Premio
Fundacion Cruzcampo Compds del Cante

de reconocimiento al cante flamenco.

El programa Agora se centra en la
creacion, la formacién y la investigacion
en el dmbito de las artes escénicas y la
danza. Estd promovido desde la Agencia
de Andaluza de Instituciones Culturales
de la Consejeria de Cultura y Patrimonio

Histdrico de la Junta de Andalucia.

La Térmica es el espacio de creacidn
cultural y artistica promovido desde la
Diputacién de Malaga. Cuenta con un
programa de residencias ‘La Térmica
Creadores’, que permite a 6 artistas de
cualquier parte del mundo alojarse en
sus instalaciones y disponer de sus
medios técnicos y econdmicos para

desarrollar el proyecto propuesto.

Centro de Creacion Contemporanea de
Andalucia, conocido como el C3A, es un
espacio situado en Cérdoba, promovido
por el Centro Andaluz de Arte
Contemporaneo de la Consejeria de
Cultura de la Junta de Andalucia, tiene
vocacion de convertirse en un centro de

referencia para la creacién y produccién
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artistica en Andalucia. Para ello ofrece
residencias artisticas orientada a la

exploracién de lenguajes artisticos.

El Centro Andaluz de las Letras, centro
dependiente de la Consejeria de Cultura
de la Junta de Andalucia cuenta con
programas de promocidn de las

actividades creativas literarias.

BBK cuenta con un Programa de ayuda
para iniciativas emprendedoras donde
especializados en las actividades

culturales y sociales, entre otros.

Factoria de Industrias Creativas es una

iniciativa de apoyo a proyectos
emergentes en la industria cultural vy
creativa que busca su sostenibilidad
econdmica. Cuenta con un programa de

aceleracién y uno de incubacion.

Matadero de Madrid. Centro de Creacién
Contemporanea cuenta con un centro de
residencias artisticas donde tienen cabida
residencias de produccién musica,

escritura performativa y artistas visuales.

La  Fundacion I|beroamericana de
Industrias Culturales y Creativas (FIBICC)
cuenta con dos programas orientados al
emprendimiento cultura: CultUp y el
Laboratorio de Industrias Culturales vy

Creativas UGR-FIBICC.

El reconocido festival de musica Soénar
cuenta con Sonar+D, la vertiente
orientada a la exploracién de creaciones

e iniciativas musicales que busca la
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innovacion en el sector. Obras de Gran Derecho para

empresarios o titulares de locales
Legislacion publicos o privados.

e Ley 14/2013 de 27 de septiembre, de

apoyo a los emprendedores y su

. e Ayudas, recursos |y  compromisos,
internacionalizacion.

subvenciones, financiacion especifica:

e Ordenanza Municipal de Actividades
La Junta de Andalucia ha puesto en marcha
(Boletin Oficial de la Provincia).
diferentes ayudas que benefician al sector del

* Ley 7/1994 de Proteccion Ambiental comercio al por menor:

(BOJA n2 79/31-05-94).
* Ayuda: Decreto-ley 29/2020, de 17 de

* Decreto 326/2003, de 25 de noviembre, por el que se establecen

noviembre, por el que se aprueba el medidas urgentes para el mantenimiento

reglamento de proteccion contra la de la actividad de determinados sectores

contaminacién acustica (BOJA n2

243/18-12-03).

econdmicos.

* Ayuda: Decreto-Ley 9/2020, de 15 de

*  Ordenanza Municipal contra Ruidos y abril, por el que se establecen medidas

Vibraciones  (Boletin Oficial de la urgentes complementarias en el ambito

Provincia). econdmico y social como consecuencia
» Decreto 262/1988, de 2 de agosto, de la situacién ocasionada por el
Libro de sugerencias y reclamaciones coronavirus  (plazo  de  solicitud
de la Junta de Andalucia (BOJA de 17 finalizado).
de septiembre). * Ayudas: Plan de Apoyo a pymes y
e Normas relacionadas con la auténomos en Andalucia que se
propiedad industrial y la propiedad encuentra en el Decreto-ley 29/2020, de
intelectual (Sociedad General de 17 de noviembre, por el que se
Autores y Editores -SGAE-). establecen medidas urgentes para el

o mantenimiento de la actividad de
e Real Decreto Legislativo 1/1996, de

) determinados sectores econdmicos.
12 de abril, por el que se aprueba el

texto refundido de la Ley de * Ayudas: La Junta de Andalucia lanzé una
Propiedad Intelectual. convocatoria hasta agosto de 2020 de

o incentivos con los que se pretende
e Condiciones Generales para |la

L . fomentar la transformacion digital del
Autorizacién de Representaciones de

pequefio comercio y la artesania de
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Andalucia, la expansion de la actividad, el
relevo generacional y su recuperacion

tras el COVID-19.

Avales: Decreto-Ley 3/2020, de 16 de
marzo, de medidas de apoyo financiero y
tributario al sector econdmico, de
agilizacién de actuaciones administrativas
y de medidas de emergencia social para
luchar contra los efectos de la evolucion

del coronavirus.

Garantias: Decreto-ley 3/2020, de 16 de
marzo, se establece una linea de
garantias de créditos concedidos por
entidades financieras para circulante en
favor de las pequefias y medianas
empresas y auténomos y auténomas.
Decreto modificado por Decreto-Ley
6/2020, de 30 de marzo, por el que se
establecen medidas  administrativas
extraordinarias y urgentes en el ambito
social y econdmico como consecuencia
de la situacién ocasionada por el

coronavirus (COVID-19).

Real Decreto-ley 32/2020, de 3 de
noviembre, por el que se aprueban
medidas sociales complementarias para
la proteccion por desempleo y de apoyo

al sector cultural.

Real Decreto-ley 2/2021, en |Ia
disposicion final sexta, modifica el Real
Decreto-ley 32/2020, de 3 de noviembre,
por el que se aprueban medidas sociales
complementarias para la proteccidn por

desempleo y de apoyo al sector cultural.
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Orden Ministerial del Orden de 8 de
marzo de 2021 por el que se modifica la
Orden de 21 de julio de 2020, que
establece nuevas condiciones sobre las
lineas de financiacidn concedidas al
sector cultural por la Sociedad de
Garantia Reciproca Audiovisual Fianzas

SGR.

Decreto-ley 13/2020, de 18 de mayo, por
el que se le asigna a la Agencia Andaluza
de Instituciones Culturales la gestién de
dos lineas de ayuda al sector cultural:
Linea 1. Ayudas a la creacion artistica y
Linea 2. Ayudas por cancelacidon de la

programacion.

La Federacidn Internacional de Consejos
para las Artes e Instituciones Culturales —

FICAAC, ha creadouna pagina con

recursos sobre la crisis global.

El 4 de mayo de 2020, Culture Action
Europe y la Fundacién Europea para la
Cultura han publicado la Declaracién El

Futuro de la Cultura y de los sectores

creativos en la Europa post COVID-19. El

23 de marzo de 2020, Culture Action

Europe habia escrito un manifiesto y una

carta abierta a la UE, en la cual insta a la

UE a hacer que el paquete de emergencia
de 25 mil millones para la economia
europea también esté disponible para el

sector de las artes y la cultura.

IETM, la Red Internacional de Artes
Escénicas Contemporaneas ha lanzado

el Compromiso "Rescue the Arts" de los
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gobiernos nacionales, que ha sido

firmado por Circostrada, la European
Theatre  Convention (ETC), IN SITU,
el European Dancehouse Network (EDN)

y la European Festivals Association (EFA).

El Gobierno de Espaifa, por su parte, hace lo
propio en lo que respecta ayudas en el Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al

impacto econdmico y social del Covid-19.
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